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2018 evidencia claras incertezas no campo politico e
economico em todos os setores. Como devemos nos preparar?

Como gerar um
orgcamento
eficiente com
base em
diferentes
cenarios i dada
as inconstancias

e incertezas?

Fonte: A.T. Kearney

AEm 2018, é necessario aprofundar os ajustes do Ultimos anos,
como reducdes de pessoal e investimentos?

AQuais areas do negécio sdo mais propicios ao investimento, de
acordo com as perspectivas nacionais?

AQual devera ser o impacto internacional no mercado brasileiro i
cambio, tratados de livre comércio, geopolitica?

AComo as dindmicas internas devem evoluir e impactar os negécios
i demografia, consumo das familias, investimento em
infraestrutura?

AQuais classes de custos terdo maior reajuste? Quais seréo as
maiores restricbes em financiamentos?

AQuais sdo os provaveis cenarios politicos e como eles devem
Impactar nossas decisoes de investimento?

AComo podemos antecipar os préximos anos com cenarios?
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Nos ultimos anos, a crise econdmica brasileira levou as
empresas a reduzirem receitas e custos, adiando investimentos

Producéo industrial
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Nesse cenario a industria de tintas cresceu acima do PIB global,
embora o Brasil nao tenha acompanhado esse crescimento

‘ TMCA > PIB Global?

Valor de mercado regional da indUstria de tinta!
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1. Estimativas e previs6es Marketline 103,6 ‘
2. Crescimento PIB Nominal Global (USD a PPC) é ~4.3% TMCA entre 2010 e 2014
3.0utros América inclui Canada, México, Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Venezuela
4.Turquia esta incluida na Europa
5. Oriente Médio inclui Egito, Israel, Nigéria, Arabia Saudita, Africa do Sul, Emirados Arabes
6. Outros Asia Pacifico inclui Austrélia, india, Indonésia, Jap&o, Nova Zelandia, Singapura, Coreia do Sul, Taiwan, Tailandia 2010 2014

7. Considera valor fabricante das estatisticas ABRAFATI
Fonte: Worldbank, Marketline, ABRAFATI, A.T. Kearney



Visao Geral do Mercado Global & Brasil
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No Brasil o custo de pintar € alto com relacdo ao poder de
compra da populacao, medido pelo PIB per capita

Gasto per capita com tinta decoratival vs. PIB per capita

Gasto per capita com tinta
decorativa (US$, 2014)
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1. Inclui: Tinta decorativa, laqué e verniz comprados por consumidores através de canais de varejo. Exclui: vendas comerciais para construtores profissionais / comerciantes / empreiteiros etc.
2. Considera valor de mercado da Estatistica ABRAFATI
Fonte: Euromonitor, World Bank, Estatisticas dos paises, A.T. Kearney
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Brasil tera que evoluir em tecnologia bem como buscar a
mudanca da caracteristica de venda concentrada

Segmento imobiliario i Caracteristicas globais
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Fonte: PPG, A.T. Kearney
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No segmento de tintas automotivas, a repintura tem desafios
estruturais similares aos do segmento imobiliario

Segmento automotivo i Volume por unidade

Tinta automotiva @

Volume (L) por carro produzido
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AConsumo por veiculo deveria ter estabilidade

AEm um mercado com queda de producéo de veiculos,
as ineficiéncias deveriam ter gerado aumento do
consumo de tintas

1. Taxa Média de Crescimento Anual
Fonte: Relatério Profound, OICA, ANFAVEA, A.T. Kearney
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AComparativamente aos outros paises, Brasil tem
indicador de volume/frota baixo

A0 volume de tinta repintura por frota caiu em média
3% a.a. de 2008 a 2015 no Brasil, de forma contraria
a tendéncia de crescimento dos outros paises
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As perspectivas de retomada do setor imobiliario para 2018
devem ajudar no crescimento do mercado de tintas

Perspectivas do mercado imobiliario 2018

ARetomada no langamento de empreendimentos com
foco em 12 residéncia (mais de 30 nos préximos meses)

AMercado de imdveis retomando para 2018, e ainda mais forte em
2019, puxado por mudancas relevantes no cenario econdémico:

I Queda nos juros para financiamento imobiliario '
(queda nos juros de 14% para 7%) : r '

I Bancos menos restritivos na concessao de crédito

I Taxa de desemprego estavel (12,9% para 12,4%)

ATermino da onda de destrato na compra de novos imoveis €
novos projetos focando todos os segmentos de mercado

Fonte: Executivos de mercado, A.T. Kearney
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Além da dinamica setorial, algumas tendéncias importantes se
sobrep6em para formacao dos cenarios para 2018

Principais elementos para a construcao de cenarios

AEm 2018 a populagio sera de
209 milhdes - 17,6 milhdes a
mais de brasileiros que em
2008

i Maior concentrag&do no grupo

de 2571 59 anos

T Jovens até 24 anos
decresceu em 6,3 milhdoes

I Pessoas acima de 60 anos
cresceu em 5,9 milhdes

Almpacto do pacote de R$ 80
bilhdes de enterprise value
proveniente de concessoes e
privatizacdes em 2018

Alnvestimentos decorrentes
(entre 2017 e 2020) de R$ 200
bilhdes em energia e R$ 100
bilhdes em Infraestrutura

Fonte: A.T. Kearney
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AEfeito PIS/ PASEP injetara
mais R$ 16 bi de caixa na méo
do consumidor até o primeiro
trimestre 2018

ASalario real maior com forte
baixa da inflacdo

ARecuperacéo gradual do
emprego em construgao civil,
varejo e inddstria

ADesalavancagem das
empresas (menor taxa de
juros)

ADiminuicdo do endividamento
dos consumidores
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Adicionalmente eventos nacionais e globais terao impacto
Imprevisivel no ambiente de negocios em 2018

Wild cards em 2018

Cenaério global
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Diferentes cenarios levarédo a uma aceleracao ou retracéo do
PIB nacional e a capacidade de expansao de negocios

Cenarios potenciais para 2018

Fonte: A.T. Kearney

Ambiente interno favoravel
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Diferentes cenarios levarédo a uma aceleracao ou retracéo do
PIB nacional e a capacidade de expansao de negocios

Cenarios potenciais para 2018

Ambiente int(irno favoravel

PIB: PIB: Crescimento maior que 3%
ACrescimento sustentado por setores ACrescimento bem distribuido entre setores
selecionados (ex.: financeiro e infraestrutura) | ARapida recuperacado de investimentos em

AVolatilidade em margens, crescimento de infraestrutura
receita e indicadores de confianca AVisivel recuperacéo de capacidade ociosa,

margens e indicadores de confianca

Ambiente externo desfavoravel

margens e indicadores de confianca

v
Ambiente interno desfavoravel

Fonte: A.T. Kearney

< >
PIB: Variacéo entre -1% e 0% PIB:
ASetores de consumo interno e bens de capital | ACrescimento sustentado por setores
sdo maiores impactados exportadores (ex.: agropecuéaria e
AQueda em receita, margens e indicadores de mineracao)
confianca APouca ou nenhuma recuperacéo de receita,
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A assertividade no orcamento 2018 requer a harmonizacao de
diferentes drivers de custo e receita (1/4)

Premissas para seu Budget 2018
Alnflacdo: 2,5 a 3,5% a.a. - abaixo da banda de 4,5%
AUSD: 3,40 a 3,90 / Euro: 3,70 a 4,00
AProjecdo PIB: 1,5% sobre 2017
ASelic: média anual 6,5% vs. taxa bancaria de giro:
Exdgenos

ASalario minimo: R$ 1.003 (+6,47% sobre 2017);

Dissidio: ~3,5% (IGPM 2017)

ABalanca comercial equilibrada

AFluxo de Investimento direto positivo maior que
2017 7 Presséo de valorizacao do Real

ADesequilibrio das contas publicas i Presséo de
desvalorizacéo do Real

Fonte: A.T. Kearney; Relatérios dos principais bancos; Proje¢Ges de economistas
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A assertividade no orcamento 2018 requer a harmonizacao de
diferentes drivers de custo e receita (2/4)

Premissas para seu Budget 2018

AAlugueis: -10 a 0% de reajuste (topo é de metade
do IGPM de 2017)

AProdutividade M.O.: aumento de 0,3%

APrecos dos fornecedores (R$): 2,4% (70% da
Inflac&o 2017 de 3,4%)

Fonte: A.T. Kearney; Relatérios dos principais bancos; Proje¢Ges de economistas



